Checkliste zur Standortbestimmung fir die
Zusammenarbeit in einer Doppelspitze®

"y Diese  Liste  soll  Thnen  Hinweise  auf
mogliche Engpasse in der Zusammenarbeit
geben. Kreuzen Sie zu jeder Fragestellung
spontan, also ohne grol  dariber
nachzudenken eine Zahl zwischen O und 6
an, die lhrem Empfinden entspricht.
Addieren Sie die angekreuzten Zahlen und berechnen Sie mit Hilfe der
Formel einen Zufriedenheitsindex.
Sollte eine der Fragen fur Sie nicht relevant sein, lassen Sie sie
unbeantwortet und verkirzen den Teiler (12) in der Formel

entsprechend. (Bsp.: Wenn Sie keine Mitarbeiter haben, ist die Beantwortung der Frage 7
nicht angebracht. Der Teiler in der Formel ware dann 11).

Die Checkliste sollte auch von lhrem Partner bzw. lhrer Partnerin
gleichzeitig, aber unabhéngig von lhnen, ausgefillt werden. Aus dem
Vergleich der Ergebnisse werden unterschiedliche Sichtweisen deutlich,
die Anlass fur ein konstruktives Gesprach sein kénnen.

|. Diagnose: Wo stehen wir gerade?

1. Meine Partner und ich ergénzen uns fachlich und persénlich

‘sﬁmmfgarnichf‘ 0 | 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ’ 6

‘ trifft voll zu

2. Die Verteilung der Leitungsaufgaben ist klar abgegrenzt und
entspricht meinen Neigungen und Winschen

’ stimmt gar nicht ’ 0 | 1 ‘ trifft voll zu

| 2 [ 3] 4]5]6

3. Meine Partner und ich verfolgen eine klare gemeinsame Vision,
gemeinsame Ziele und eine gemeinsame Strategie

’ stimmt gar nicht ’ 0 | 1 ’ 2 ’ 3 ‘ 4 ‘ 5 ’ 6 ‘ trifft voll zu
4. Wichtige Entscheidungen treffen wir gemeinsam
‘ stimmt gar nicht ‘ 0 | 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ trifft voll zu
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5. Heikle und wichtige Themen klaren wir unverziglich

[ DOPPEL
‘ stimmt gar nicht ‘ O ‘ ] ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ é ‘ tifft voll zu ‘ gg!ATCZEPNG

6. Meinungsverschiedenheiten regeln wir einvernehmlich und zigig

‘stimm’rgornich’r‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘trifﬂvollzu ‘

7. Im Verhdltnis zu Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vertreten wir eine
einheitliche Linie

‘sﬁmmtgornich‘r‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘trifﬂvollzu ’

8. Nach auRen (gegentber Kunden, Klienten, Banken,
Geschdaftspartnern, freien Mitarbeitern etfc.) treten wir einheitlich auf

‘ stimmt gar nicht ‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ trifft voll zu ’

9. Im Leitungsteam fihren wir allwochentlich Koordinierungsgesprache

durch

‘ stimmt gar nicht ‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ trifft voll zu ’

10. Wir haben einen "Plan B” zur Sicherstellung eines
ordnungsgemalen Geschaftsablaufs fir den Fall, dass ich ausfallen
sollte

‘ stimmt gar nicht ‘ 0 l 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ trifft voll zu |

11. Das Verhdltnis zwischen mir und meinen Partnern/Partnerinnen ist
durch Wertschatzung und Vertrauen gepragt

‘sﬁmm‘rgcrnich‘r‘ 0 | 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘trifﬁvollzu

12. Ich gehe gern meiner Fihrungstatigkeit nach

‘ stimmt gar nicht ‘ 0 l 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ trifft voll zu ‘

Gesamtpunkizahl 12 = Zufriedenheitsindex
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II. Erste Schritte zur Verbesserung

Wenn Sie den Hochstwert, also einen Zufriedenheitsindex von 6
erreicht haben und |hr/e Partner/in ebenso, dann herzlichen
Gluckwunsch! Liegen Sie deutlich darunter, so raten wir lhnen, Gber
eine tiefergehende Analyse und Uber Verbesserungen nachzudenken.
Fur einen solchen ersten Schritt kénnen Fragen hilfreich sein. Suchen Sie
sich einen Bereich heraus, in dem Sie etwas veréndern mochten und
beantworten Sie die folgenden Fragen.

Bereich-Nr. : Punktzahl:

» Worin genau besteht der Engpass/das Problem (moglichst genau
beschreiben)?

» Wie erklaren Sie sich das? Welche Ursachen vermuten Sie?

» Was spricht dafir, nichts zu veréndern und alles so zu lassen wie es
ist?

> Stellen Sie sich vor, drei Monate sind vergangen, Sie haben den
Punktwert 6 erreicht und waren voll zufrieden. Woran wiirden Sie
das erkennen? Was genau ware dann anders? Was wirden Sie
dann tun?

> Auch wenn alles nicht gleich geschafft werden kann: was kénnen Sie
tun, um mindestens einen Punktwert (z.B. von 3 auf 4) héher zu
kommen? Was brauchen Sie dazu?

> Womit beginnen Sie? Was sind die ersten drei Schritte? Wann
beginnen Sie
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